
 

5L{/[!La9wΥ  tŜƴƴȅ²ƛǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎΣ ƳƛǎǇǊƛƴǘǎ ƻǊ ƻƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ƘŜǊŜƛƴ όǿƘŜǘƘŜǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜύΦ tŜƴƴȅ²ƛǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŀǊƛǎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǝƴƎ ƻǊ ǊŜŦǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 

ƻƴ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭȅΦ YƛƴƎǎŀŎŜ tǘȅ [ǘŘ !.b ун луо мсо сфт ǘκŀ tŜƴƴȅ²ƛǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ !ǳǘƘƻǊπ

ƛǎŜŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ LƴŦƻŎǳǎ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ tǘȅ [ǘŘ !.b пт лфт тфт лпф !C{[ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǊŜŘƛǘ [ƛŎŜƴŎŜ bƻΦ носрно ǘǊŀŘƛƴƎ ŀǎ LƴŦƻŎǳǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛŎŜΦ  
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§ tŜƴƴȅǿƛǎŜ wŜǾƛŜǿǎ 

§ wŜǝǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ 

§ ¢ǊŀǾŜƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ                 

! ¢ǊŀǾŜƭ aǳǎǘ IŀǾŜ 

§ DŀǊȅ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ .ŜƴƴŜǘΩǎ 

¢ǊƛǇ ǘƻ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 

§ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¦ǇŘŀǘŜ 

tŜƴƴȅǿƛǎŜ ¦ǇŘŀǘŜ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ǘŀǎǘŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǿŀǊƳǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ млу Řŀȅǎ ǳƴǝƭ ȄƳŀǎ 
ŀƴŘ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƛƴƎ 
ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǳǇ ƴƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŀǾŀƴǎΣ ƻǊ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǿŀȅΦ !ǎ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀƛŘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ 
ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ŘŀȅΣ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ 
ƭƛǾŜ ǘƻ мллΦ Lǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǎŜŜ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜǉǳŀǝƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 
Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀōƻǳǊǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀǎ ǿŜ ŦŜŜƭ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

WŜũ ŀƴŘ YŜǊŜƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мрǘƘ ǘƻ ннƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ LƴŦƻŎǳǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ōȅ tƛƴŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ 

 
 tƘƻƴŜΥ όлуύ фтфм фммо 

CŀȄΥ όлуύ фтфм фммп 

9ƳŀƛƭΥ ǇǿƛϪǇŜƴƴȅǿƛǎŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦŎƻƳΦŀǳ 

²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǇŜƴƴȅǿƛǎŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦŎƻƳΦŀǳ 
 Υ ά[ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪέ tŜƴƴȅǿƛǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

tŜƴƴȅǿƛǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ IƻǎǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ōȅ tŜƴƴȅǿƛǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ мфǘƘ 

hŎǘƻōŜǊ нлмт ŀǘ ǘƘŜ .ǳƴōǳǊȅ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ό.w9/ύ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ рΥолǇƳ ŀƴŘ CƛƴƛǎƘƛƴƎ ŀǘ уΥллǇƳΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀǎ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŀ ƎǳŜǎǘ ƛŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ tŜƴƴȅǿƛǎŜ /ƭƛŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦΤ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¦ǇŘŀǘŜ 

¶ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ .ƛǘŎƻƛƴ ŀƴŘ /ǊȅǇƻǘƻ ŎǳǊǊŜƴŎȅτ ƛǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜ ƻǊ !ƎŜŘ /ŀǊŜ ¦ǇŘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƘƻƳŜŎŀǊŜ ƻǊ ŦǳƭƭǝƳŜ ŎŀǊŜ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŦǊŜŜƛƴƎ ǳǇ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 

¶ /ƭƛŜƴǘǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛŎŜ 

¶ 5Ǌƛƴƪǎ ŀƴŘ /ŀƴŀǇŜǎ 

w{±t ōȅ CǊƛŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмт ǘƻ ǘƘŜ tŜƴƴȅǿƛǎŜ hŶŎŜ ό5Ŝǘŀƛƭǎ .Ŝƭƻǿύ 

w{±t ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

YŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ /![a ŀōƻǳǘ CƛƴŀƴŎŜ 
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aŀǊƪŜǝƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ 

9ŀŎƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ tŜƴƴȅǿƛǎŜ ²ŜōǎƛǘŜΦ 

/ƭƛŎƪ IŜǊŜ ǘƻ ±ƛŜǿ Ҕ  

 

CŀŎŜōƻƻƪΥ 

tƭŜŀǎŜ ά[ƛƪŜ ŀƴŘ Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ C!/9.hhYέ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ 

tŜƴƴȅǿƛǎŜΦ 

/ƭƛŎƪ IŜǊŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ Ҕ  

CŀŎŜōƻƻƪ {ŜŀǊŎƘ - tŜƴƴȅǿƛǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǎƻ ŦŀǊΦ 

wŜǝǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǧȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ! ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ȅƻǳ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ aŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴΣ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǊƛǎƪǎΦ  

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƴƻ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ƻǊ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ !ǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǊŜƴǘ Σ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎΣ ŀǘ ǿƘŀǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¦ƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ƘŜƭǇΦ LǘΩǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΦ .ȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŎƻǳƭŘ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎǎ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ ǿǊƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŬƴŀƴŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀŘǳƭǘǎύ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ hǳǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊǝŎƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ 

/ƭƛŜƴǘ wŜǾƛŜǿǎ 
tŜƴƴȅǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ƘŀǇǇȅ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

¶ wŜǾƛŜǿ tŜƴƴȅǿƛǎŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ  

/ƭƛŎƪ IŜǊŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ tŜƴƴȅǿƛǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ҕ  

¶ ²ǊƛǘŜ ŀ ά/ƭƛŜƴǘ {ǘƻǊȅέ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ        

aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 

ό9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜύ 

¶ wŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊ wŀǝƴƎǎ ²ŜōǇŀƎŜ  

όwŀǝƴƎ WŜũ DƭƻǎǎƻǇ ƻŦ .ǳƴōǳǊȅύ 

/ƭƛŎƪ IŜǊŜ ǘƻ ǊŀǘŜ WŜũ DƭƻǎǎƻǇ Ҕ  

 

¢ǊŀǾŜƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜτ! ¢ǊŀǾŜƭ aǳǎǘ IŀǾŜ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ όƳŀƛƴƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύ ŦƻǊ 
ƳŜŘƛŎŀƭΣ ƭǳƎƎŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛǘΦ 
/ƭƛŜƴǘ {ǘƻǊȅΥ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ƻũ ǎƘƛǇ ǘƻǳǊΣ ǿƘŜƴ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎŀƛŘ ǎƘŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ ǘƻ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǳǊƎŜƴǘƭȅΦ hƴŎŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ϷрΣллл ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ Ϸрллл ǿŀǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǳǇŦǊƻƴǘΦ [ǳŎƪƛƭȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴ ƘŜǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ Iƛǎ 
ǿƛŦŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎ ǳƴǝƭ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƛǊƭƛƊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ 5Ǌ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƘƛƳΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƭƭ ƳŜŘƛŎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛǘƘ ƻƴōƻŀǊŘ ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ !ƭƭ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǇŀƛŘ ƻǊ ǊŜ-ƛƳōǳǊǎŜŘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ 
ƻŦ ŬƴŀƴŎŜǎΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎΣ ǎƻ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 
Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŜŘΦ  
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀƎŜΣ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊΦ  bƻ ƻƴŜ ƭƛƪŜǎ 
ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǳƴǝƭ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƭŀƛƳΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ǿƛǎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŀƴƪǊǳǇǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ   

LbCh/¦{ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¦ǇŘŀǘŜ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтύ - /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ά9ŎƻƴƻƳƛŎ ¦ǇŘŀǘŜέ Ҕ 

http://pennywiseinvestments.com.au/blog/
https://www.facebook.com/pennywiseinvestments/
https://www.facebook.com/pg/pennywiseinvestments/reviews/
mailto:hallee@pennywiseinvestments.com.au
https://www.adviserratings.com.au/rate-adviser/step-2
https://www.facebook.com/pg/pennywiseinvestments/reviews
https://www.adviserratings.com.au/rate-adviser/step-2
http://pennywiseinvestments.com.au/blog/
https://www.facebook.com/pennywiseinvestments/
http://www.infocus.com.au/news/economic-update-september-2017
http://www.infocus.com.au/news/economic-update-september-2017


 

 

DŀǊȅ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ .ŜƴƴŜǘΩǎ ¢ǊƛǇ ǘƻ       

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ōƭƻƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ŎŀǊŀǾŀƴ ǘǊƛǇΦ DŀǊȅ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлмм ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŀǿŀȅ ŦƻǊ н ѹ ƳƻƴǘƘǎΦ 

 

L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DŀǊȅ 
ŀƴŘ L ƘŀŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜŘ ǘǊƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ .ǳƴōǳǊȅ ǘƻ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ L ŦŜŜƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘƛǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ŎŀǊŀǾŀƴ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƻǳǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƻΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŎŀƴΗ  

{ǘŀǊǝƴƎ мǎǘ aŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǊƎƛǎƘ ά/ƻƴŎŜǇǘέ ŎŀǊŀǾŀƴ ǿŜ ǘƻƻƪ 
ƻũ ǿƛǘƘ ƻǳǊ н ŦǊƛŜƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bǳƭƭŀǊōƻǊ ǘƻ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
tƻǊǘ !ǳƎǳǎǘŀ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ .ƻǳǊƪŜ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΣ ²ƛƴǘƻƴ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǇ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǘƻ 
bƻǊƳŀƴǘƻƴ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ /ŀƛǊƴǎ όǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀƴȅ 
ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ŎȅŎƭƻƴŜ ά5ŜōōƛŜέ ǘƘŀƴƪ ƎƻƻŘƴŜǎǎύΦ ²Ŝ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀǎ ŦŀǊ 
ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀƭŜŘ ǊƻŀŘ ǘƻ ά/ƻƻƪǘƻǿƴέΣ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 5ŀƛƴǘǊŜŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǘƘƛŎƪΣ ŘŀƳǇ ŀƴŘ ƭǳǎƘ ƎǊŜŜƴ ŦƻƭƛŀƎŜΦ 

[ŜŀǾƛƴƎ ά/ƻƻƪǘƻǿƴέ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǊŜǎǘŜŘ Řŀȅǎ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǎƻǳǘƘ 
ǘƻ /ŀƛǊƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ŀōƻǳǘ нл ƪƳǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ /ŀƛǊƴǎ ŀǘ ά{ƳƛǘƘǎŬŜƭŘέΣ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŎŀǊŀǾŀƴ ǇŀǊƪ ƴŀƳŜŘ ά[ŀƪŜ tƭŀŎƛŘέ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǿŜǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǘŜŀƳ ǘǊŀƛƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜƭȅ ǘƻǿƴ ƻŦ άYǳǊŀƴŘŀέ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ 
ά{ƪȅǊŀƛƭέ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ƭƻƴƎŜǊΗ όƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜ ǝƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗύΦ  

hǳǊ ƴŜȄǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǿŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŀǘ 
LƴƴƛǎŦŀƛƭκ aŜƴŀ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ άtŀǊƻƴŜƭƭŀ tŀǊƪέ bƻǊǘƘ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ !ƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀǎǘƭŜ ōǳƛƭǘ ōȅ WƻǎŜ tŀǊƻƴŜƭƭŀ όƘƛǎ ŘǊŜŀƳύΦ 
.ǳƛƭǘ ƻƴ р ƘŜŎǘŀǊŜǎ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ aŜƴŀ CŀƭƭǎΣ ŀ ƘǳƎŜ ŎŀǎǘƭŜΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ 
ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀΣ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ōǊƛŘƎŜǎΣ ŀ ǘǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ тΣрлл ǘǊƻǇƛŎŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Řŀȅ ŀƴŘ 
ƴƛƎƘǘ ǘƻǳǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ L 
ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΣ WƻǎŜΩǎ ŘǊŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ōǳƛƭǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ǎƻƴΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƛǘΣ ǿƘƛŎƘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘŀƳŜΗ ²Ŝ 
ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜǊŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΗ  

hƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ά²ƛƴŘǎƻǊΩ ƴŜŀǊ {ȅŘƴŜȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ 
Ŏƻǳǎƛƴ ŀƴŘ ŀǳƴǘΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴ ŀŎǊŜŀƎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ά.ŀǘƘƘǳǊǎǘέ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƭǳŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ 
ƛƴǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ {ǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ά9ŎƘǳŎŀέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǘŜŀƳ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ wƛǾŜǊΣ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ όƛǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ 
ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǇƭŀŎŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀƴŘ ŘƻΣ ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜǎƛǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘύΦ  

¢ƘŜƴ ƻƴǘƻ aƛƭŘǳǊŀΣ {ǿŀƴ Iƛƭƭ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
bŜŀǊ !ŘŜƭŀƛŘŜΣ ŀ DŜǊƳŀƴ ǘƻǿƴ ŎŀƭƭŜŘ άIŀƘƴŘƻǊŦέ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ 
ŦƻǊ н ƴƛƎƘǘǎΣ ŀ ǉǳŀƛƴǘ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ DŜǊƳŀƴ ŦƻƻŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Ǉǳō ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀŦŞΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƛǇΣ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ƘŜŀŘ 
ƻƴ ƘƻƳŜΣ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘ ŎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǘƻ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ǳǎΦ  

aŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ tŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǝǊŜŘ 
ƭƛƪŜ ǳǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
hǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎƻ ǎǇŀǊǎŜ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ƴƻǿ ǎƛƴŎŜ нлмнΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƻǳǊ 
ōƛƎƎŜǎǘ ǘǊŀǾŜƭΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ мсΣллл ƪƭƳǎ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ŦǳŜƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŀǾŀƴ ǇŀǊƪǎ ŦŜŜǎ ŀǎ ŀ ƎŀǳƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭΗ  

bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ 
ƭŀȅǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ н ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ-ƘŀƴŘ ǿŜ 
ŘŜŎƛŘŜ όōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŎŀƴΗύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻΣ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ 
ǘƘƛǎΗ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ƛǘΗ 

 


